
೧೯೯೦ ರ ದಶಕದĹÐ, Ļಪĸೕತ®ಾĖ ĪಯಂĦÎಸಲÈġ¾ರುವ, Ŵೕĝತ ಮತುÃ ಸೂčð-ĪಯಂĦÎತ ಎಂದು Ļಮಶ�ಕರು 

Ļವĸľರುವ �ಾĹÃಯĹÐರುವ ²ೆĻ®ೇŜ¾ Ļ¢ಾನಗĺ�ೆ ಪÎĦĔÎĶ©ಾĖ ಹಲ®ಾರು ಹಗುರ ತಂ�ಾÎಂಶ ಅıವೃĨÆಯ 

Ļ¢ಾನಗಳ� Ļಕಸನ�ೊಂģ®ೆ: ಇವ�ಗಳ� ೧೯೯೧ ĸಂದ ತÒĸತ ಅīÐ�ೇಶŖ ಅıವೃĨÆ (ªಾŏ), ಮತುÃ ೧೩೧೪ ಏĔೕಕೃತ 

ಪÎĔÎĶ ( ಯುī) ಮತುÃ ĔÎ©ಾತÌಕ ವÍವ±ೆÄಗಳ ಅıವೃĨÆ Ļ¢ಾನ (ģಎľÀಎś), ಎರಡೂ ೧೯೯೪; ಸ´òś, ೧೯೯೫ ĸಂದ; 

ĔÎಸ¾ş �ೆರವ��ೊĺľ ಮತುÃ ĦೕವÎ®ಾದ ŪÎೕ�ಾÎĲಂŅ (ಎಕÕī), ೧೯೯೬ ĸಂದಲೂ; ಮತುÃ ®ೈļಷ¾ñ-�ಾĹತ ಅıವೃĨÆ, 

೧೯೯೭ ĸಂದಲೂ. ಅ�ೈş ¨ಾÍĪ¥ೆ±ೊ¾ೕ ಪÎಕಟ�ೆ�ೆ ಮುಂěತ®ಾĖ ಈ ಎಲÐರೂ ಹುġ¾�ೊಂಡರೂ, ಈಗ ಅವ�ಗಳ� 

ಒ�ಾ¾Ė ಅ�ೈş ತಂ�ಾÎಂಶ �ೆವಲ¤ೆÌಂō Ļ¢ಾನಗೆಂದು ಉ¬ೆÐೕĕಸಲÈġ¾®ೆ.  ಇ¡ೇ ಸಮಯದĹÐ, ೧೫೧ ಮತುÃ 

ಏªೋ±ೆÈೕŤ ಉ�ಾÈದ£ೆಯĹÐ ಇ¡ೇ ĸೕĦಯ ಬದ¬ಾವ�ೆಗಳ� ನ�ೆಯುĦÃ®ೆ. 

ಅ�ೈş ತಂ�ಾÎಂಶ ಅıವೃĨÆ�ಾĖ ¨ಾÍĪ¥ೆ±ೊ¾ೕ. ಈ ¨ಾÍĪ¥ೆ±ೊ¾ೕದĹÐ ಸಮħ�ಸಲÈಟ¾ ¨ೌಲÍಗಳ� ಮತುÃ ತತÒಗಳನುÇ 

ಸ´òś ಮತುÃ ಕ£ಾÊŖ ±ೇĸದಂ�ೆ ®ಾÍಪಕ®ಾದ ತಂ�ಾÎಂಶ ಅıವೃĨÆ �ೌಕಟು¾ಗĺಂದ ಪ�ೆಯ¬ಾĖ¡ೆ ಮತುÃ ಅಂಡī�Ŗ 

¨ಾಡ¬ಾĵತು. ±ಾ´ñś ಮತುÃ ಕ£ಾÊŖ ±ೇĸದಂ�ೆ, ®ಾÍಪಕ®ಾದ ®ಾÍīÃಯ ತಂ�ಾÎಂಶ ಅıವೃĨÆ �ೌಕಟು¾ಗಳ� ±ೇĸ®ೆ. 

ಅ�ೈş ಅ§ಾÍಸಗಳ� ಮತುÃ ¨ೌಲÍಗಳನುÇ ಅಳವģľ�ೊಳ�ÑವĹÐ ಗಮ£ಾಹ�®ಾದ ಉ¤ಾ�ಾÍನಗಳ� ±ಾďಾñ¢ಾರಗಳ�, 

ತಂಡಗಳ� ಮತುÃ ಸಂಘಟ£ೆಗಳ ಚುರುಕುತನವನುÇ ಸು¢ಾĸಸುತÃ¡ೆ, ಆ¡ಾಗೂÍ, �ೆಲವ� ¤ಾÎŴೕĖಕ ಅಧÍಯನಗಳ� 

©ಾವ�¡ೇ ®ೈĐಾĪಕ ಪ�ªಾ®ೆಗಳನುÇ ಕಂಡು ಬಂĨಲ. ĻĔīೕģ©ಾ ಅ�ೈş ತಂ�ಾÎಂಶ  �ೆವಲ¤ೆÌಂō ಅ�ೈş 

ತಂ�ಾÎಂಶ �ೆವಲ¤ೆÌಂō ಎನುÇವ�ದು ತಂ�ಾÎಂಶ ಅıವೃĨÆ�ೆ ಒಂದು ¨ಾಗ�®ಾĖ¡ೆ, ಇದರĹÐ ಅಗತÍ�ೆಗಳ� ಮತುÃ 

ಪĸ²ಾರಗಳ� ಸÒಯಂ ಸಂಘಟ£ೆ ಮತುÃ ಅಡÀ-�ಾಯ��ಾĸ ತಂಡಗಳ ಸಹŴೕಗದ ಪÎಯತÇದ ಮೂಲಕ Ļಕಸನ�ೊಳ�ÑತÃ®ೆ 

ಮತುÃ ಅವ�ಗಳ �ಾÎಹಕ (ಗಳ�) / ಅಂĦಮ ಬಳ�ೆ¡ಾರ (ರು) .೧ ಇದು ²ೊಂ¡ಾĥ�ೆಯ Ŵೕಜ£ೆ, Ļ�ಾ±ಾತÌಕ ¦ೆಳವĥ�ೆ, 

ಆರಂıಕ Ļತರ�ೆ, ಮತುÃ Īರಂತರ ಸು¢ಾರ�ೆ�ೆ ಉ�ೆÃೕಜನ ĪೕಡುತÃ¡ೆ, ಮತುÃ ಬದ¬ಾವ�ೆ�ೆ ŀಪÎ ಮತುÃ ²ೊಂĨ�ೊಳ�Ñವ 

ಪÎĦĔÎĶಯನುÇ ŪÎೕ�ಾÕĿಸುತÃ¡ೆ .೨) ಅ�ೈş (�ೆಲವ� ¦ಾĸ ಏĝş ಬªೆಯ¬ಾĖ¡ೆ) ಈ ಸಂದಭ�ದĹÐ, ಅ�ೈ¬ೆ 

ತಂ�ಾÎಂಶ ಅıವೃĨÆ�ಾĖ ¨ಾÍĪ¥ೆ±ೊ¾ೕĪಂದ ಜನīÎಯ�ೊĺಸಲÈġ¾ತು 

೨೦೦೫ ರĹÐ, �ಾಕÊŖ� ಮತುÃ ²ೈľÌŒ £ೇತೃತÒದ ಗುಂŪಂದು Ŵೕಜ£ಾ Īವ�ಹ�ೆಯ ತತÒಗಳ ಒಂದು 

ಉಪĻ§ಾಗವನುÇ, ಅಂತರªಾಜÍದ īಯś ನ ęೂೕಷ�ೆŴಂದನುÇ ಬªೆದರು, ತಂ�ಾÎಂಶ ŪÎ�ೆŃ¾ ¨ಾÍ£ೇ�ೆÌಂ�ೆ¶ 

ಅ�ೈş ತಂ�ಾÎಂಶ ಅıವೃĨÆ Ļ¢ಾನಗಳ ಪÎ�ಾರ ¨ಾಗ�ದಶ�ನ Īೕģದರು. 

೨೦೦೧ ರĹÐ, ಅ�ೈş ಅ¬ೈಯŖÕ �ೈŏ ಟು ಅ�ೈş ¤ಾÎĔ¾ೕಸŤ (೨೦೧೬ ರĹÐ ಅ�ೈş �ಾÐಸĸ ಎಂದು 

ಮರು£ಾಮಕರಣ�ೊಂģ¡ೆ), ೧೮೧ ĻಶÒ¡ಾದÍಂತ ®ಾÍ�ಾÍನಗಳ� ಮತುÃ ಅನುಭವದ ¨ಾಗ�ಸೂěಗಳ �ೊ�ೆ�ೆ �ಾ�ಾč 

ಅ§ಾÍಸಗಳ�, ಪದಗಳ� ಮತುÃ ಅಂಶಗಳ �ೆಲಸದ ®ಾÍ�ಾÍನಗಳ Ļ�ಾಸದ �ೆªೆದ ಮೂಲ ಸಂಕಲನ ಅ�ೈş ವೃĦÃ�ಾರರ 

ಸಮು¡ಾಯ. 

ತಂತÎĐಾನದ Ŵೕಜ£ೆಗಳ� ಸಂĔೕಣ��ೆಗಳĹÐ ¦ೆೆಯುತÃ®ೆ, ಅಂĦಮ ಬಳ�ೆ¡ಾರĸ�ೆ ಪÎಗĦಪರ ಮೂಲ¨ಾದĸಗಳನುÇ 

Ļೕŀಸಲು ±ಾಧÍ®ಾಗ¡ೆ Ĩೕಘ�-ಅವĩಯ ಅವಶÍಕ�ೆಗಳನುÇ Ļವĸಸುವ ಕಷ¾ವನುÇ ²ೊಂĨರು�ಾÃªೆ. ಪ�ನªಾವತ�£ೆಗಳĹÐ 

ಅıವೃĨÆಪģಸುವ Ŵೕಜ£ೆಗಳ� ಆ ಅಗತÍ�ೆಗಳನುÇ ಪĸಷ´ĸಸಲು ಸ²ಾಯ®ಾಗುವಂ�ೆ Īರಂತರ®ಾĖ ಪÎĦĔÎĶ 



ಸಂಗÎĿಸಬಹುದು. ಅ�ೈş ¨ಾÍ£ೇ�ೆÌಂō ತಂಡ ಸದಸÍರ ನಡು®ೆ ಕೆದ �ೆಲಸದ ಬ�ೆ¶ ಸಂವಹನ ಮತುÃ ಪÎĦİಂಬವನುÇ 

ಉ�ೆÃೕĝಸುವ ಸರಳ �ೌಕಟ¾ನುÇ ಸಹ ĪೕಡುತÃ¡ೆ. ±ಾಂಪÎ¡ಾĵಕ ಜಲ¤ಾತದ Ŵೕಜ£ೆಯನುÇ ಬಳľ�ೊಳ�Ñವ ೧೧೦ 

ತಂಡಗಳ� ಮತುÃ ಅ�ೈş ನ ಅıವೃĨÆಯನುÇ ಅಳವģľ�ೊಂಡವರು ±ಾ¨ಾನÍ®ಾĖ ಒಂದು ರೂ¤ಾಂತರ ಹಂತದ ಮೂಲಕ 

²ೋಗು�ಾÃªೆ ಮತುÃ ತಂಡಗĺ�ೆ ¨ಾಗ�ದļ� ರೂ¤ಾಂತರದ ಮೂಲಕ ¨ಾಗ�ದಶ�ನ ¨ಾಡುವ ಸ²ಾಯĨಂದ ಅ�ೈş 

ತರ¦ೇತು¡ಾರĸಂದ ಸ²ಾಯ ಪ�ೆಯು�ಾÃªೆ.  

೯:೫೫ īಯś ಅ�ೈş ¨ಾÍ£ೇ�ೆÌಂō ಎಂಬ ಪದವ� ²ೊಸ ಉತÈನÇ ಅಥ®ಾ ±ೇ®ೆ ಅıವೃĨÆಯನುÇ ²ೆಚು¹ 

²ೊಂĨ�ೊಳ�Ñವ ಮತುÃ ಸಂ®ಾ¡ಾತÌಕ ĸೕĦಯĹÐ ಒದĖಸುವ ಉ¡ೆÅೕಶವನುÇ ²ೊಂĨರುವ ಎಂĝĪಯĸಂŅ, ¨ಾĿĦ 

ತಂತÎĐಾನ ಮತುÃ ಇತರ ವÍವ²ಾರ ಪÎ¡ೇಶಗಳ Ļ£ಾÍಸವನುÇ Īವ�Ŀಸುವ ಮತುÃ ರěಸುವ ²ೆಚ¹ಳದ Ļ¢ಾನ�ೆ´ 

ಅನÒĵಸುತÃ¡ೆ. ಅ�ೈş ತಂ�ಾÎಂಶ �ೆವಲ¤ೆÌಂ�ಾ¶Ė ¨ಾÍĪ¥ೆ±ೊ¾ೕದĹÐ ಪÎಕಟ®ಾದ ತತÒಗಳ ĳೕ¬ೆ ೧೦.೭ ಎĝ¬ೆ ಎŃÕ 

ತಂತÎĐಾನಗಳನುÇ ĦೕವÎ Ŵೕಜ£ಾ Īವ�ಹ�ೆ ಎಂದು ಕªೆಯಬಹುದು. Ļತರ�ಾ ಹಂತಗಳನುÇ ಸĹÐľದĹÐ ಇದು 

ಪ�ನªಾವತ�£ೆಯ ĝೕವನ ಚಕÎದ ಒಂದು ĻıನÇ®ಾĖ¡ೆ. ಚುರುಕುಬುĨÆಯ ಮತುÃ ಪ�ನªಾವತ�£ೆಯ ಅıವೃĨÆಯ ನಡುĻನ 

ಪÎಮುಖ ವÍ�ಾÍಸ®ೆಂದªೆ, ಪÎĦ Ļತರ�ಾ ಚಕÎದĹÐ (ಪ�ನªಾವತ�£ೆ) / ೧೦೯ ರĹÐ Ļತರ�ಾ ±ಾಮಥÍ�ದ ಸಣÂ §ಾಗಗಳ� 

ಪ�ಣ��ೊಳ�ÑತÃ®ೆ, ಆದªೆ ಪ�ನªಾವĦ�ತ Ļ¢ಾನಗಳ� �ಾ¬ಾನಂತರದĹÐ Ļತರ�ಾ Ļ¢ಾನಗಳನುÇ Ļಕಸನ�ೊĺಸುತÃ®ೆ, 

Ŵೕಜ£ೆಯ ಅಂತÍದĹÐ ಅವ�ಗಳನುÇ ಪ�ªೈಸುತÃ®ೆ. Ŵೕĝತ ಸಂಘಟ£ೆಯ ²ೆಚು¹ ಅನುಕÎಮ ರೂಪಗಳĹÐ ಅıವೃĨÆಪģľದ 

ಹಲ®ಾರು ಅಡಚ�ೆಗĺ�ೆ ಪÎĦĔÎĶ©ಾĖ �ಾ�ಾč Ļ¢ಾನಗಳನುÇ ಅıವೃĨÆಪģಸ¬ಾĵತು. ಉ¡ಾಹರ�ೆ�ೆ, ¨ಾĿĦ. 


